Frinuunaonuaduayy
NISASILASHAUNIN

FI8UNTANET
nsdaasuliesfuatuayuanuinuazienavy
LASNFULANLALIENIYY
SFwiAnsuaeassAnazudlulyvlugusu fauvasnuios

lne
SaNAIAANTI9158 YUY InuauIad Basnals
USHIAUAUATISHAITNS UKIINIIAESTIUAITRS

aluayulag
NIUAINTITLANUALLENIVY
NTENTAMIWAUFIANLATANTUAIYB LYY
ae
A11IN9UNBINUETUAYUNITHTINETUF VNN
W.A. 2562




A1Us1sn

N30 ElR AN UNITHALA NaE I TUWITIR WA, 2550 wagfiuilufisia @iud 2)
WAl 2560 U@ i aaugnssunsdaasumsiauf niazevuwisnd (naes.) Wunaln@suleue
Tunisdsasunisiaunanuazieivuveslsesiva nadiutenssuuns wie seuruniguuns
Fsunonsguusdneumng 1uUszsunsINns

Tuga9¥ 2561-2562 nsufanasiinuazienivuy basaudu ddnsrunssyuaiuayy

n1sadrnasugunIndniii“lassnisaduayussuukaznalnszquyd teduindouuleuie

=

fufinuazienivy” WenyuasuliiAnuleuieseduamferfunisimuninuazieivu
wagduindeulugnsufianitauds Tagldgninnisuagnisidiusanvesneietis unaln
nsaniuay arelanisiduvesamugnssunsatuayunIa L IuNAIEUIUNITANENTINNNT
duauniswauiinuazientvuuiend deiledudinsufaninifnuazionivu Wulsesu
auznssunsatuayun lifansandaidenussiiuiifuganiuia (Critical Success Issues)
FonsfaLIfnLazioNYL ethiauenmnITIN AU INALANLAZLONTULRNR (nABY.)
finsanaduayuiionsiuindoudeulouiognsufd ¢ vssdiu loun 1) medauaiunseuiuns
M9AAAR (Mindset) iinuaziennv.. guszmalng 4.0 2) msduaiuliviesiuaivayuaniin
LAZle1ITU NgUANULATLINYY TEvhAanssuaiassALazuAletgmluguy deuvosnuios
3) MawauAngamyAaINIUnLazleNTUYRINBNUAeY ieaauinnssunsuimsians
UANUAZIENITY WAz 4) N15Iaszuvatuayuiiuyuiion siauIuaznsldusinvesdn
wazlevy dslulsziunnsdassuliiasiuatuayuanifinuazionnvu nguiAnuazsienivu 55
vinAanssuafreassduazudlotdyniluguey danuvesauies Iffuausiuiond i
3INTBIANANTITEYIUUY INUANNAE LATAME ANFIANALATISIAENT UNINYIUSITUAIENT
HugfAnwuazdniienansiving Welundnguusznevlunsaueideuleue

] ] [ ' 1 14

Tulonatl vevaunszaunnviTufidrusinlunisinausussiiudrdgisadiuaiugin

o

(% ¥

WAZLINITU KAZA15INYIILENA1TIVINITASIITURE98e Taentainenalsivinisatuiiazinunds
wleursluniswasuwdas iean1suszaiuwazUfuRnisnatduayundavesaniiniazienivy

1 @ 1 3 a o 1 v A
LLazﬂ’sjllL@ﬂLLaSLEJTJ‘U“L!EJEJ'NL‘UL!iS‘U‘ULL@S"UNQQ?’JQJﬂL!ﬁ‘Ul‘U

ﬂsmﬁﬁ]miﬁm,l,ammwu
bbeY e

dnanunewmuatuayunisasisasuaunm

JunAy 2562



FeNUNIANYILaziuudalaueLioduasulivioduatuayuanLinkazieIvy Laznay

(%

Winuasevy SEuihianssuadsassauazuilodgmlugury fauvesnues atull Tinguszasd

(1) Lﬁaﬁnmﬂa%’atﬁaLLazqﬂaisﬂﬂagmmmaqﬁﬂiﬂﬂﬂiaqdauﬁaaﬁuiuﬂ1§ﬁwLﬁumuéfmmsﬁwm
ngudnuaglenrukazaninuazionvuluseduiodu ) Womuwwmnsliiussdnsunases
duviosdu filunuatuayuanifinuazienrukaznguinuazlo1Ivy ST ssuaieassd
waziAlailgulugusudinvewuiesldreiewuardsiiu suvindudeiauoronmenssunisdaaia
MsRLFNLazlTLLINA (naev.) WileRansanueumngliiifeatestunsdaaiunisiamn
Wnwaztenvuaiunseely

senumsAngatiul iununadeyaanenasiifsdostunisimunanifnwagienivu
wagnduifinuaziemauresesdnsunasesduiosiutu satafuteyanaunuingugosiugiidou
Aeadesfuaudunisiaundnuazionsuluiiesdiu Suuszneusie funusdnsunases
dausiosdiu FMunuanifinuazionvudiua dunuanifinuazionvulisUszimalng funuy
NnaASgiiAeates sunuawhnufuinuazinvlusefuiesdiu wazdidermgfunisiam
Winwazienvy msdnuillidliduguassauaz Jgmuesesdnsunasesiiesduatuayuaniiin
uaziITULAENAIANE MIUTaUsENS Tguassauasdgmilussiungmneulsuns waglusgdu
MsUfTRL waznuiniynauiaiidndudesudlusidiuiiie“vandon” Ieadnsunases
duviesduatiuayuanifinuagionvulaznguinuagionnvy TEmihAansaisassd uazuily
Yaymnluguwu dernvesnuatlaagiaiiusednsam

fuazthlugmsdaadulyiviesiuaivayuanifinuazionvunaznguiinuagziennvu 3i5uh
Aunssuaseassduazudlotiyniluguey fauvesnuies Menuatuilfsliideauouundmlovs
AoANLNTIINS AL TTRLANLALIENYUWIEE Wefansanueumneduulsureilel
Anmsdaasumsiaundnuazionauiifeadestussdudinanlitiussansamanndy s
Judeianewuziiiodunuimslunissuiunuremiienudy q Adunuvmudiieidesdenis

WU Lgﬁﬂ LAZLYNITUNIY

SD9ANENTINITOVIUUY LNUALIAY LATAMY

AL AIALALATITIFANS UNINY1BYTITUANERNS



unasuguIng

LY wva | a o [ ! a =i - a o A
N3850 RANATUNITHAILLANWAZITIVULIYIR W.A.2550 wasiuiluiiuiy (adui 2)
w.A. 2560 lafmuaumaazUiuuaisnmslunisdaasuinuiinuazionoulivunzaudonndas

Auan ndianlutagdu lngliesAnsiensunagesdnsadiuviosdulidiusinunty lagiangeees

DR

UNUIMTD909ANSUNATOIEIUNBINUAL NIES VU RENLESUNISHRILLANLAZ LI 1ITUL TR ..

=

2550 wariufludfiniiy (atufl 2) wa. 2560 laganizeg1abaung 8 ddnauiaundaay
warausiuasvesuysddminanile duady wazUszarwnuivesdnsunasosdiurioiy
wazurileudu q Mfeades edariunuimudnuazienvulussduriesduliaonadasiu
KU LS nkazETuLinR waglednsunasasdiuriosdiudnassaulssananiionswaundn
waztevuitegluiiudisuinveu Tunsdnruauiauiinuagionnsuniussands sl
ndnmsuazuuImInsiidiniuvesssreuiasUssndesluesdiude feduasniuldinnnsy
T¥aanudfyiuosinsunasesdiuriesdvedraunn dvya@lieg1admaunenisdnriiun
mMsfdunulayMsdnasuUsznanfionsfauiinuagienney Jagtiuesdnsunasesdiuriosiu
fuuadu 7,852 wigUsenauluaig 89ANISUSHNSAIUTINIR 76 LUAS WMAUIAUAT 30 g
mAvIALe 179 WY WALNARUA 2,233 Wi B3ANSUSINSAIIUA (UR.) 5,332 Wit wagiioshu
FULUUTILAY 2 Wi

Tuvaizfinsfnemdenissuiunilanuit msdnfiunuvesessdnsunasesdiuiosdu

¥ % ;4

AU ITHRILLANLAZ LI TN UNNITmuardesinranssu LSuRILARIUANLLTNTaNTTHMUN

'
a Yy A

LANWALLENIYUVBIBIANTUNATEIAIUTDIDU LML SURATOUMUAANKAZIE1ITUY DIDIANT
Unasesdiuriesdiu 21naud anudilanerfunsiauiinuasiensy dmalinisufifaulud
Usganianianans wenainflesdansunasesdiunesdunarsuisainudilalddanuiedu
nsAunsinuanfnuazie 1Ty Sudvesdnsunasesdruiosdulilymguassalunisinass
JuUsEIaAUNMSTRILIANLaZE 1YY Hasnaisiasuananuazienvuldlassylungvune
A4 Y o ou A o & A A4 o I
3devsAunTaadeneanliaensensisumialnelaense Welinnsganyusazldineauyssunu
Tuguang1 39gnesaaaeuand1inunsatuwsuay (@ns) Tudsswu “n1sidndngligndes
= y =& YA Y A gy A =
mussilgungmuneg” FadunisasiaeunsidineRuvesiesduldeiulidulumunguaney
prunsiauinsazienyuluvedy anunisaldeiudnduegradaniifedinisfng
AuAtiodlauaUssifudiAmiseniuifowily wazniLuInienIsduasuuardolauauuy
Fauleune ieliinnsdaasuliviosduatuayuan ihniaglennsuuasnauinuazie gy 315uvh
Aanssuadvassavasuilydymluguyudinuvesauias adevnll augnssunisaduayy

MR BLAYIYNITANENTTUNITAAATUN IS HALANKAZIE1ITUREITIR NTUAINISHNWAY



w1 Tnemsatvayuandinnunemuaiinaiuguain (aga.) anosanlivinisfinwduaii
o o < o | 1 < Y] 4' o & Y. (v
et lauaUseiudAnsewiau vise IaaudauiianI1ud15a (Critical Success Issue) Tun1swmu

WinuavesuiieldngnsUsT AN TTUNITANESIN STAIL AN KAZLEITULARAINE U

4 < =
?ﬂQUiZﬁ\iﬂ‘U@ﬂﬂTﬁﬂﬂ‘U’]

1. WefnwAuaTkarliasendeyaneiiu Jaduidsuavalassalymvetasdnsunases
dawvipsiulunisanliunuiunsiawnguinniasienvuwazaniinuazisnyulussauiodu
2. lefnwmuwimsliiuesdnsunasesdiuviondiu andunuaivayuaninnuazie vy
LaznauLANLazieITy SisuiRanssuasvassAazuilatdymlugurudinuvesnueslinaiies
wagdagu
3. iieludoiauononuznIsunsaLasuNTNRLILANLAZIOITULETIR (NABY.) T950
< d' Y a ! a v [ a a ¥ LY <3 [ ' v
veunneduuleuisieliiinnsdaaSunisimuaniagiensuiiieite sdulsenudna i

YsganSnnunau

ASn1sAnw

ya v

AnlgEIdglaAnwenaIsazsIusdeyaiivivesivesansunasesdiuriosnulunis

e

aluauaNANUAZIENITY waENqunLae 1YY tnedismaiuTiusiudeya Sulsenaulusiae

v v

(1) nsiiudeyamiedsnisaunuinguges Augddtuifeidesiumuaiunisiauiiin

Y
(%

waztemvuluviesdu vianiadgie nsuRansifinuazievu nsuduaunisunasesiaadiu nAYsyan
Fiaudivhaugunisiauiinuazionvulusysuiiui aedsinisanaatunisine naonau
FILNUIINANNANLAZLEIITY LA NAULANKAZIEIYY

(2) mﬁf‘;meﬁﬁammﬂsﬁaﬂgwmaLLamwuﬁﬂwﬁa‘i’aﬁﬁmLLawmﬂizLmﬂﬁL?‘imﬁi’J’mf‘fv
aaRnsUnAsosdIusBuR USRIV LA NLazLEN 7Y

NANISAN®N

o
v | |

n1sfneddelagliiiuiinisduasuliviesfuatduayuanifiniaziedyu wagnguin

=

wagtemvuiitaduideiiadny ndnie (1) Jadoidefuguimsviosiu mnfuimsvesesdnsunases
duviesduiiidoiimd wleuroiBminensuywd Wnnsaduayuuazdiuisauazainazdanalil
anfinuasemey uwasnguiniasievuistuduis ) Jadeduiidsanidnuazie oy way
nauiinuazionvy Mdesde uinisidsuilas (Change Agent) fididnyluituil asvasadraanny
WasuuUasdonguienvu guay uazadeanudbuldiunszuiunsiaunennsulufiuild
GENNIEEN LLaz(3)fjaf§'aL?ﬁyaéﬁuLmémuaﬁuayumué”]mﬁﬂLLazLawumuQWﬂﬂwauaﬂﬁaaau

IIUIULIN



Turziieatunsfinunnladliiudsguassauasdymvetasdnsunasesviosiuaivayu

1 s

ANANUAZIENITULAZNGUANKAZIENITY Ma18UsEN1T Nnanfe ssrnIUnAsasduipsdullause

(%
wa o (Y o

advayusuaninuazieguls eswinnszsr iR vuaunukasTunauNIINIT 881U

o

wa o 4

TiufesAnsUnasosdiuviosdu w.e. 2542 WldvaaRsnaninenld egrlsin Jagiunisiaani
Wnuwaze1dwy “edluseninanisarsloun1sia” veANENIIUNITNITNTLIEEUILIANA
aaAnsUnATesdasdiuLds Aowde guassadymiinunisdariuanuimuinuasiesuiosdu

AlieaeeAnTUNAToIEIU DR UUWALINTTUNTN TTvILEYEY auassadymisiuyaAaing

Ce

o

FURAYIU FI99ANTUNATOIAIUT IR UTEIUAIUA LTSN IANd 0N NTIANTURATDUIULAN

e>2p

waztgulaenss ilinuiuanensy msdidunuiiunniaziesuididnvaziuionssy
svozdu linevlandifinuaziensulufosdu LWlfibuunulasenisssezeniidelvinguin
1ALV WazanLAnkAZIENIY SENvhANsINadassAnazuAlydgmnluguey naonau
sutruaRmnuAsveinLazienvues Muesinsdusunuanifnuazionvudunislimums
uazfismnamnningdu shlimhauimiuieusnuazionvuseiudiun
msfnwluasddslétinneigaauiniionudnsalunisinudunsduadaliviosiu
atfuayuanfinuasionvy wazngufinuazienIvu SisuhAanssuaiaassd wazudlvdaymluguvy

[ [ I3 ¥ 1
AIPUVDIRULDY 1UIU 3 UTELRU Taun

gaa1udadl 1 nrsarelaunrsiaannfnuazienrvuliiuesdnsunasesdiudiasiy
FstlagtiunsieanuinuazienvuegluszritansaisleunsfianuunuUfsuseuusvnsnsznes
MsWadsauLazausiunveyed Teudssan we. 2562 - 2564 (Hunisanelounisia
ypansufINTfinuasiensy nsensiaudinunarauiuaseywd TR unTuduaty
nsUnAsesYinsduLareIAnsUNATesdLYBalU nTEnTaumalne nsuAInIsIAnuAZIEN Yy
#ddunisiauenislounisfaduanfnuazionyuliivesdnsunasesdiuviosiuussqegly
uHun1sNsEANesiualiuiosdnsunasesdruiosiu LLaxLLmuﬂﬁﬁamﬁﬁ’mum%’jumaumsmzma
Srunlunesdnsunasesdiuviosdiu (@ufl 3) Beudesudn maduiunuiidmualdinat 5 U (e,
2562 - 2567) fatiu Mnazdaasuviosduativayuanifnuazienuazngufinienisulaeasali
Antuagnaswiu azdonsdliAnmsmeloumsfrnuanuinemeliudesdnsunasesduiiosiu

8 v [

Ineisq Wenisanelounisiaduiafgavanunsadnasseuussanasuduganyuiinlunisiadenag

<9

IifuasAnsunasesdiuissdudndunuiuaninnuwazienvuld luewiananiinuazienIvy
aglgsunisduasy atuauu nsimuanianiasievulidanuduuduazivssdnsnm odns
UnAsesduvinaduannsndnassnisiauazauyssanadndunuaniinuazie1vulussiusig 9

anunsatundeunanssulunsiaunnuazievukesgusuluiuvesnuldegaiszdnsnm



gaA1uIAdl 2 NsIRVuRUWRILIANLaZENIYUTBIaY Auliieanniidiuun wzs1udyaR

AUASUNINRUANLAZLETULAIR UUT 2) WA, 2560 lﬁizqiﬁﬁmi&% “ANLANLALLENIVY
sydusua” Juiusena dealiesdnsunasosdiuesduintiiinsiaminuasienvuluiiesd
AIUNINTY 8 ArusliesfnsUnasesduTioddy “SaviunuiauanLaziesulussfuiosiu”
TiaonndastusNuiauLSnLase Ui luauduaimui fiftssesrnsunasosdiutiosdiy
vaustawinty Aflnsdeviuau 1 sadnsunasosduTiosiunanouisdlllatinsdavinuny 9 asum
AIAILLA Nz UL AUSEET 2560 way Uszand 2561 fRnusniluseiiundn Readesiu
U1/1UWlsuaaaaﬁmﬂﬂmmahuﬁaqauiumiﬁwmu?iﬂLLazmemi‘]umimaﬂgﬂﬂmmﬁﬁmaqmﬁm

(%
YY)

Unasesdlnyiasiulun1sianisdasulas iU IAN LAY ULALAAULANLENIYUFIUA A9

] '
1 = £

ﬂ']'iﬂ%}’NLLU’WI’Nﬂ’]iVQ\IJGNU’]LﬁﬂLLagLEJ’]’J‘UUi%ﬁUﬁ@Qaua&j’lﬂLﬁu35U‘ULLﬁ%ﬁﬂ’J’]NmaLua\‘iﬁl gUu

3

FaiuAs AL UNITHRILANkaze v Ul U a s uR AL TLL N U 99D WED

aA1udail 3 nMswadneniwasdnsunasasdrutiesiulunisdassuWauianfinuay
L1TULAZNFULANLAZIENITY MITUIANEANesAnsUnATesdLTiosiulunsdaaduinman
FNUATLE1ITY uazNANIANLAZIENTY FRaTsaieszuuRmuIfnennesdnsunasesdiuviesiu
lunmsdnasuiamanifinuaziensy uaznguidinuazienvu wnduld 2 ssuuded (1) ssuuld
Adnwnuzinsduasunazimuanianuaziensulaznguaniasienivy ludnvaznaln
nsvuludnvugangnssuniy/augine felussdudiunarsuagszduota Tuniady
Audnann15liuInen (Consultant Center) n3ondlinliA1UTnwILuziIA1uA1THRUILAN
LazleYULneIAnsUNATesduBsiuYNTEAUUTTIMA Wag (2) seuuianndnenmnsdaasy
Wafnuaglonvulazanuintazionvy Wuszuunmsadnenmliuidmiiuasfuins
psAnsUNATesAIUTRsdU Mumsdaasuimuianiinuazisnsulazngufinuas 1w ieais
pudludsnsufoRnu wazanudlaunumithiiuasmsdniusnunazuleuisvesesdnsunases
dwipsiufunsduauiananifnuazienvulaznguiinuasionsy uenannsiauIdnenn
TuAsdnsUnAsesduviesdiund nsufamsifinuasionvusndudosinnndnenmssmeny

a v [

LLﬁ%ﬂuﬁN’WUﬁ’]uﬂ’ﬁﬂlx‘iLﬁﬁJWGM‘N’]ﬁﬂ’WL@ﬂLLaSLEJ'TJGUULLaBﬂa:?,JLﬁﬂLLaBLEJ’]’JGU‘L! TaglUaguunuInNaIn

4
N R | al'

n1stlun1sufURaudeiiun WJundisanufigaiunisiauieddanus 119559u51803AR0S

Muaznszegniienudy 9 Mneites welrinnisresenraninui danuslldlianuselol

inefganisduasuliviesduatiuayuan LANLAZIEITULAZ NFULANKATLY1IYY TSN

Aanssuasrsassanasuntolgymluguyudinuvetnuies deanuniwileain “gan1uin



(% '
% v =

AudNse” nwideilfunuiiadusumnsdundeudnis “Uanden” Ussinuddniseniu Saagy

sonfudetausuuzi@aulous daseludl

1. veldnsuduasunisunasestiosdu nsensrsumialng fruuauuanis 19 sednsunases
druvieshiu (eun.) a1unsaduasULaTATUALUAN MANLAZIYIYY L8 NAUANLAZLENIYY
Igmuszidounsenssmalneilieites

2. valWnsuduasunisunasestiesdu (@a.) rudunsuianisiinuaziennoy (ae.) dndunis
wazatiuayuly eadnsUnasesdTisRunnANTadai “unuimuiAnuagzionvuviosiu”
way “devygAsulszuim” Imsmmﬂagimmuﬁﬁumﬁmﬁu Tnelwisudndunisious
Yauuseana 2563 WWuduld

3. s ssANTaNelauANSNANUNITWAILANKALLENITY LAY dnAnLazleTy 1HeeAns
Unpsesdruviosdu (aUn.) auasuiinvaulaess Inemnualiluununisnszategunaliun
saRnsUnAsosduTiashY (aUn.) atufi 3

4. gelinsuRenisiinuazienau (ae.) SIAU NsuduasuNITUNATEWTIAY (d0.) LSaRmuILaz
FULAROUTEUUNTNAILIANENIN B9ANTUNATESEILTRIRY (BUN.) LaziASaTIsAuriney
PULANWALIINITY TUNTALESHNTRAIL A NLAZIEIYULAL AN LANWALIINIYY

5. 98l nsuduasunisunasesiosdu (aa.) iU nsuRamsiinuazenivy (ae.) @denaln
nsveuludnuae augvioay nie addnliduinu Jaflesduseneunuuiuganid
(n1A%F A1ALENTU A1AYTEYIFIAN N1ATTINTT UAZ LANLAZLENITL) Lﬁ'al,i‘;lugius?ﬂmq
TunsiAUInsduni st nuassuliun ssdnsunasesdiuviesdu (@un.) sidlu

v LY

AIUNANUAE TEAUTINT



a13U8y

o Y

%

AUI15A

AN

GHUATRRH
pafnsUnATOEIUT B UAUNM TR

b & byIUU
NUNIUIITEUNTITU

UNUMLaENabnesAnsunAsesdILinsdy

AUATUAYUAN IANLAZLE I TULAL NFULANEITY

Uadeiouazguassn myduaSuliviosduaduayy

’dﬂ’]LﬁﬂLLaEﬁLEJ’]’J“UuLLﬁﬁﬂ@:NLﬁﬂLLﬁ%LEJ’]’J“Uu

auInANNENSe ; wuavnanisduasulviaadu
ATUALUANANUAZIEITULALNNANKAZLE1ITY
aa o a o 3
SsuyhAInTsHaTasTAkazui lutaymluguyy

AIAUVDINULDY

unagluasdalauouuy

ENIGHGRINGN

AANUIN

10 - 32

33 -46

47 - 59

60 - 67

68 - 69

70-73

74 - 81



uni 1

aqﬁniﬂnﬂﬁmdquﬁaqﬁuﬁumiﬁwmL?iml,azmeu

1.1 NuanudAgywazaaun1saldayin

o w

wnnazievuiaidusidsdrdglunisiauiguay fesduwazUszineluourandulnd
Uszialnefuszynnssiuedu 65,931,550 au ludruiuldvszyinsianuasiennsuin dogszning
0 - 25 U ags1uIu 21,813,333 Au Antludeuar 33.19 veausewnsiauseme Swundudsesnsiin

Y

(0 — #1131 18 V) 31U 13,890,908 Ay (Amdusosay 21.06) Usev1nsienivy (18 - 25 V)
17U 7,609,439 Au (Aandudasay 12.10) (NSUN1SUNATEY, 2559) @1Un9uAEnNISUNISHAILINIS
LIsEgRALATFIRUWIAYIR (2555) Arnn1salusseInsUsemalnelusening w.e. 2553 - 2583 3192l
a v | Ao w = [} < a o [} 1
nsasunUatlassaiausensnungueedfny AeUseynsiomnwasie 19Ul TuIukasdndiu
anae YauENUTEYINIgeie (918 60 YYuUlY) Tuwilduiiuduegiadaiiias viadannisdrsiaaniunisel
= 9 a oA A v | < \ P
wazdguvsunnuazieniguluiesiunuin dguindsusaunlaraisussiAu 1y IhnLazleIgu
fngAnssuiiadiguwss Jymenanialuientvu n1sldnaidnudsadisassdanas 1udu
(AUN9IY INTLAU,2551) WanaINT N1SA15IVDIAUNIY INTEAULATAY (2556,14.166-178)
1399N1TNAIUNIANTI UL ST UURUS ne lian AN kazLeIvu FLMAuINdne A nlunIsas19assAves
wnwaztegulneegluanadeliuin sauminisdnasuaiuayufanssun1siauILANLasLe 1YY
AUANBNINLUNTAS19ETIALANEIUL DY
TuvaiRerfudadliinuagisnvunidnenmuinnenasdudansozuazidnenimlunisidugin
28195 08aY 1-3 M9EIYT LaLdITANLAZLYIITUDNTIUILNINATNAIAILEINUITOTONITAUNUNTLANE
agnUszina mnldsunisiauiniudneninazaiuisaasisusslesulddulssinalaagi iy

AHEATNNTO (Guald DUTNSIY, 2550) UBNAINUUHANITAITINTLUUNTANTUNUIUNTHRULANLAL

v a1

wrwilulszndalng wuindwinssuunisdansesazitadefivaslidulgmveadniiuiade wdedle
ddravdenidadeifiuszansamagiliannsatiomdeguanaziauinliiueg1ed e
mMyidedefiAnanmsmmnsilnszuunsiaAansianatn auviliidndwausngaidelonia
fagldsumsiaundivuizay nsdanseaiionstiewie tiva snududesinidunssoudousnisa

(ﬂm%ﬂiiuﬂﬂiﬁ%ﬁ%uﬂﬁﬁﬁ@uuqLﬁﬂLLﬁ%LEJ’]TUULL‘IﬁIQGU']a, 2555)

enuMsAny nsduaduliviesduaivayuanifinuazionivu waenguiinuazie vy
FRuvhAanssuasnassAnasu lvdywilugusy dauvemuies



2

aonunsaidymiAalutiamdamemssefiniun fnaremisnunszndndadgminuinuas
179U Tan1ANATsasTALNdLaS IAnLaze1vu Beldnarsunduiushvddyresineay
vaasy Tnglanizegiduiisnuesdnsunasesdiuviedu Lilesnesdnsunasesdiusieaiy
fin15i Tumsuinsassaliuassnwuluvissdiununguineuasiinmailnd@aduinuagiennwy
Tuguuiosduvesnuies Msduasunisiauinuazienvuiedniueredafiezdesdiosdns
Unases dwviesduidiuddalunsdfiunudufnuazienvuluiiesdy nsdaasuuasiaundn
wanke I T WinnssnduanuneldnsesedygRdsasunsiaufnuazienvunien
W.7.2550 wazdiudludisnia (aiudl 2) na. 2560 TnehwanansinnunUalAltisgenseungu 9979
LuInen1sAnuuiien s nkazesusariiauddydussdnsunasesdiuriosiu
(eUn.) Fadunaln Mvaulnddafulsssvuegian

Wz YT el AALASUNITWAL LA NLAZLENITULAITIR W.A.2550 wagiiudludiudy (aUud 2)
w.A. 2560 lafmuawnuazUiuaisnislunisdaasuinuidnuazisnvulivinzaudonndod
fuanndanulutlagtu nelviosdnsentunazesdnsaiuriesiuidiudimannty Tnsianizogneds
UNUINT0909ANTUNATOIEINTTBIR AT NIz v RdLaSUNITRAILILA NWALLEIYLLAYIR
W.A.2550 way Tudlodfisdin @TUT 2) wa. 2560 Tunins 8 adhnuwawdauiarausiuag
vosuywtaninsinile duaty wazdszarunuiussdnsunasesdruriosduuaziienudy o
AAprtes iednriunuiamudnuazienvuluseduioduliaenadosfuunuimuiinuazienivy
WA LLaz‘lﬁmﬁﬂi‘dﬂﬂsaqdauﬁaq514%’@aﬁwﬂﬁzmmﬁamﬁﬁmmLﬁﬂLLasLawqﬂjuﬁa%}Iuﬁuﬁ
Sufingeulunsdaiuauiaufnuasesunuassanis Wedadomd nnsuazuuimnenisidi
srwesUsernvunazyssvdnsluriostiudae

o w (% 3

wuladnnassliniudidyivesansunasesdiuiesdiusgreunn dvydRlisdrsdaiau

o

o a

Famsdarurunssnine uasnsinassuussnaifionsiandnuasie vy Jagdussnns
Unasesarustosiiu Seunusiedu 7,852 wits Useneusie aadnsusmsdiudana 76 uie mauna
UAT 30 WIS WAUNIALIDY 179 WS IAUIaAIUE 2,233 Witd 89ANISUSUNSEIUAIUE (BUn.) 5,332
WA uaFULUUTLAY 2 U (nsudsEsuNTUNATETRY, 2561) N15ANTUIUYEIRIRNTUNATD
duiesdusunsimuLnuasievuluweiuiSuRaveuve InLLDS A5UkUUNITUINISUAENNSIA
Anssudiviainrany FeurawislainisdaviunuLarn1sdnasssulsEInaiie nsRu LA nLaz
wrweld egalsinuwinesdnsunasesdiuriosduasiinisduasunasvaufnuasienvuniy
nQViENg winnsdaaiulagm iR dinuazievutesesAnsUnasesduiBA i uand g

finasiduguuuunsaniiufanssy wu Aanssulumaniaiudidgy Aanssulesiuenanda Aanssu

enuMsiny nsduaduliviesdiuaivayuaniinuazienivy wasnguinuazieivy
FEuvihfanssuadvassAnarui v gwilugusu Seuvowuies



susednng q  msliiuativayugudiindnludsinvesesdnsunasesdiuriosiu [Wudu (@uwsd
InTeAU, 2555)

NaN15d1529L0 peduEes “Usraunisainsinausuinuazienvuesesdns Unasesdiu
viosdu” Tasenisiaunsukuudivaduasunislidiudinvesaniinuagionavy (2561) aouniy
Usgaunsainauduiinuazionvuluiedusiuig 50 fufigaed we. 2561 vetesdnsunases
druriesduiifauaulalususiunisiaundnuazievy wiadusienialszneulusie nawmile
AAna1s ARz Susenidvanilonazniald n13d151anUI TasensiuinuazenTufissdnsunases

druvissulamilunuiciuandauag g varnvany laeidldndiunsdeluil

demnsafiuaulasenis fouay (A1)

ATUNISHNOUTH (Training) ANSHAUNANEATNUAL AN WELAN 42.3 (32)
wazte1eulufIuANe 9§ Wi MTIATIE nsan Wusu

AIUNTITHDAULUANAR 12.94 (11)
AuNEalAILazIneEN 8.20 (7)
AUAMTITULALATUTTIH 4.65 (4)
Aulszindiuay Iusssu 5.88 (5)
ATUNALAZAITLTULTS 5.88 (5)
AUN1FIANITANNS UlEUIEATITE NYVUIEUAZNITNITA 5.88 (5)
sunseyinvaunnden 4.70 (4)
AUNITHUITUARN 3.52 (3)
AUAVNTIENWNULALEUNIENT0 3.52 (3)
AUNTIAUAREIDE 2.35(2)

31 : 19 N9a3UN TUsHINeIENSUNASONE LB TILT1591lATIN I T FUR VU IUAFUT TUTN UANUAZAE TIT.

AEYIINTUIATIN TSR FULUUR I UAGUATUTN UANUAZIE 13T, 2562

A1519MsaI9lATIN1sTisfns Unasesdruriedudildmidunudiiiumn wuin ssdnsunases
druriesdulddnduianssunielasenisiiiivatestunisWauifnuaziondsy Suduwsn e
A1UNSHNRUSURRUIR A NLagTnweLAnuasienwulufIuA1e 9 Seeay 42.3 509a911AD
FTUNTTABATULNEANAR Soay 12.94 (AN Ap AuDIE1adASLAZINeNET Sa8as 8.20 way AUUIEING

TUUSTIU AUNALAZAIIUTULTY A1UN15IANITANS UlgUIEAISITUE ATUNYVNIBLAZNNTYITA

enuMsAny nsduaduliviesduaivayuanifinuazionivu waenguiinuazie vy
FRuvhAanssuasnassAnasu lvdywilugusy dauvemuies



a4

Yovay 5.88 wiruimun s1fusieunfe fuamsTILALTsTIY FusyinvAunndon feuay 4.65
WY wag A1UNITRIITUARY ATUFVAIENIINILLATEUN1IENTN Tegay 3.52 Wiy lagdinuy
VNEdn Ao NMIALAKEIDTY Toeay 2.35
wamsdafananiliiuihesdnsunasesdutiesiuldsniuianssuielasinsiiedoety
mMsfaufnLazieavudl “sunuy” Tassmsiuiinuazienvuiiiiusiuiady 2 sUuuy Ao
sunvusn“msineusuliaiiug” (Training) uazjuiuusiounAe ULUU “n139ANaNTsu” (Activity)
nalddnfnuannsAdnnudiun e dnuasievuesesinsUnasesdiuie iy diulvgd
Liledugunvunsfmuiszuunalamsdaaduimunfnuazionvuveseadnsunasosviosduilil
rwsioifleuarfsdu vi3e AanssuiBsnszurums (Process) filugnissiuvihAanssuaireassduas
whledeymlugusudenuvanies wilasamseuinienvudilngfesduandunsinfanssusenss
(Event) sausiafunisdaianssumumssleniasg 9 pasUUsEINTeRusuNTRaTsIN
Tuwnmgdiseruuazufnvmatsiufinuit nsdnfiunuvesssdnsunasesdiuviosiu

sunswauLAnLazisnvuiiduddgmuazdedidaratsdiu Sunwasiuanudilaniswamu

Y  a

=3 s | Y  a ° ¢ a ) « 1A
LANLAZLENITUVDIDIANTUNATBIEIUNBINU N1TATIVVDIAUNIY ARTEAU (2555) Iu ANBDVIBDIOUY

U

dmsufuimsesdnsunasesdiuriosdulunisiidiusinveannuazienvuluniswauvioddu ” wuid

a a

AvnssufeatuinuazeIvuiissfnsunasesdiuioddiudLiiunised 1wy n1satvauun1sine

[

qudiinidn gunsalfiwn aums densisounisasumalulad o1nsnansiu ulsaSeu nsinang Wudy
Jun159na55uUULENEIUIUU ST INDIATINVDINTHRUBANKAZLENIYY NasuUTIng duRanssy
wnzdeaaniulasinisaiunssleniania 9 musulszanaiiviesdududnassuivanudeouas
feBu nsdwsmveainuaziemuilegiosun Wnuazievusnimuddmdeglngifvunls

Alvgifinnudisedvdinnuasienyulusziviunatuwaznuitluidazyiosdumaundyaaunisalym

e

Winuazlevumanesuiiuansetusenly

MsdsaEes “Ustaunsalmshausufinuagienauvesesdnsunasesdiuviesiuditn”
Y04lATINITRRIFULUUR UadLas N STdIuT VD LANLAZIE 1YY (2561) d1599AUARLALAIUIL
9sAnsUNATEsEILTIBIRY 50 Wit wudndmihigFuRnveunusuiinuasionvureIefnsUnasosdIw
yioediu vnaws anudilaifsrfumsiaundnuazionvy dawalinsufoRnuldiiussansam
whitaas wenaniinisdsaadinddamuinaruduiusseniadinihilussdnsunasesdiuiesiuiy
Wnuaztonvuluvissdulifinnuduasiu dawalinisdnfunuuagifanssusiuiulisuiuin
aonndesfumsnulassnsiamunazysyifiunamuuloungyeensensemaianndenuiazauiung

Yoyl quUseaal 2560 Twdes “nMsimuinua ndlnfnuazie1ivu” wuinesdnsunasesdiu

enuMsiny nsduaduliviesdiuaivayuaniinuazienivy wasnguinuazieivy
FEuvihfanssuadvassAnarui v gwilugusu Seuvowuies



(%

fosdunanswisiienudnlalidpuisumsdiiunmsduanufnuasienivu Hedasiin sussdu
mnunienvetesAnsUnasesduriosiu Aeunsduiuny lnsfinrsananyaainsiuiaveulnenss
frndrlansldanesutszann f¥angunsal aauil wieslunsdiuanu msvimsinnisfignies
muteszilyuleiu

dnfutlgmuazdesidadiusvyszniunisiaufinuaziensuseduiesiu uddiesdns
msUnasesdIutiesfuasfsunumlumsdaaiunasimuifinuagionyunung g uianns
d15191309 “Uymuazguasalunishnududnuazienvudeaniinuazisnvuluseiudiva
wuIMsinassiuszanaesesAnsUnasesdiuviesiuiiegludndrutios dwaliliaunsaatuayy
msanfiunislaegndidnenin (assnsiaunsueuumiuadaasunsldusinreunnuaze 1y, 2561)
aonndasiuuideides “dnenmvesiosdiulumsfauiuazAunseadinuazieneu” wuit AnesAns
nsUnasesdiesiuiUseme fiftes 1 T 3 wiwiuiifuusaslevielinmuddydunisivam
aunnTInvesszrvuluvissdulaianizsnunisiauinuazie vy Jseadnsunasesdiuviosiu
dwlvg) Seudssnasnudnuazionsuluseaui Tneflsuussanandeliifudesas 10 vessuUszanm
e918Uszil ulsvsuazuiuvesesdnsUnasesdiuvissiudlngyaduluidunsfaunlasain
flugu Anuaigivievendes mnniimstaaunwdinvesszvuluosdu savisdnudnuas
LU uagfiddgAensidiusanveainuazienvulunissindaiunuagivuafianiseayuvy
viosduiitiossnn (aumad Insediu, 2552, 1. 2)

wanaNHFanudn ssdnsunAsesdveRuillymavassalun1sdnasseuyseunaaunsimu

o
o o A

Wnuazionv esanasfeduanifnazienvulilldssylungmneviedeteduvieddsioon
Tnsnsgnsraumialnelagnse fsduidofinisgavyuuazldinesuuszuialududendn
Fagnni1snTivaeuandinaunTIaduuiuiy (ane) Tudssiny “nsidndgligndesnuseieu
ngviang” dadunsasaaeunisldineturesiesiulddeduliiunungmine
ogndlsfmutigdinamioglussrimautly lasdtdnnuanadusiuiuldoonndsdetinag
suaimualiesinsunasesdutodusiiumuins 8 YoaNsr U aRduaS I THRILANLAY
LNYUIAIYR e, 2550 uAluianfn @Uufl 2) w.e. 2560 AensdavhumuianAnLAz LB YUTIRY
TWaenadaafunauiaulfinLazenvuwiaed wazlfosdnsunaseadiuriosiudnassaulszuna
LﬁamiﬁwmLﬁﬂu,azLsmsuuﬁagﬂuﬁuﬁ%uﬂmau LLoﬂ'ﬁJmﬂg'jwﬁy’uwiﬂgwm8&1’&ﬂdﬂﬁ’ﬁ’ﬂ%’%5ﬂﬂﬁ;ﬁ’i¢
wihguYesdgidsrunanthinunguinesddlddniduanumuuntygiaudenns 8 dnan
Ssvelaniunismus uanting (@1nsulefan1sANENITUNTATIVTULNLAY,  2561) U290u

$199AN5UNATEIAIUT DI U IUILAUTUN LA AT UNITTA VT U N AU ANLAZLEIBUTI D90 BN

enuMsAny nsduaduliviesduaivayuanifinuazionivu waenguiinuazie vy
FRuvhAanssuasnassAnasu lvdywilugusy dauvemuies



(TIN5 LN UR AU LA NRAZLENIVUNDIDY WADIANTUNATOIAIUNDIDUTNITANTUIUAULAN LA
wnrulaeiinisidndtesulszana Afllontagnasiaaeuisesnisiiniglignesnuszieunguune
INAUNITUATIISULNUAU (A54.)

“LuLLdLﬁﬂLLaszmuﬂwﬁ’uﬁﬂé’aLm%fyamumﬁaiﬂigmLﬁﬂLLazLEmsnuuawﬁmﬁLm@mﬁ’u
200l Wik uN1IANTUNATEEIUN DI UL T UNU MK LAA L TIUI UL AdLaSURAIULANLEITUY
TusgAuiiuiaungruIenmug WANTINITANTUIUAIUN I THAU AN AL LY B UVDIDIANTUNATDIEIU
ﬁaaﬁuﬁm'mmﬁﬁ{]@mqﬂaiiwmaﬁm gnfapg1adu dulvainasilunisdnnanssunengessionss
Wunsdefanssuminanselonianis o ausuuszanannesusudnassun Wudu sildnisimundn
wazievuliladu “nsafariemuglsuuiion sduasuiamninuazienvy” lagesAnsunases
v a P [ P o A = I~ a a PRI 1 a a o a
veshunilusluuulasinsdeilosuazdiguniaidufanssudenseuiunsndiludnissisuvifanssy

v L3 [

asvassauazunlulayymluguyuday

wenndl SUlinreunuimLIANLaZIEITUTeIIAnTUNATRsd YR uIInANS Aule
WerTuNITRILILANLaziewY Anuduiusnlllnddatuseninadminfessnsunasesdiuiasnuiy
wnwazievuluriediu innkasiengurinAanssusudesndinaiimuald n1sdnasseudssuna
sumsiAunndInUszasulurisadusaznsiauinnuasienvuiiegludadiuios sauvslagm
11590733980 UINAUNUATINIULHUAN (an3.) “nsiinTeldgniesmuseidounguune”
LH19917191N TNV U LA A UNITTANL KU NI TAL R U ULAZIUUTEUI NS WRIULAN LA S
ey Feiilugnistidusinveannuazionvulunissandaviunuiasimunfiavnisveaguay
Yy a P ! o A X dda v P
viosdiu Jdwsulunsinaulaunladgmiluiuniddesasniuuime

INADIUNITAITIFY NITWAILLANLAZLTUINTUDE198INTRRINSANEIAUAI LD YA YD
UszihudAnisemuidewily wagmuumanisasasuiasteiausuuniaulouie elwiinnisdaasy
Tivissiuaiuayuan A nLazeITURaTNgLANLAZIE 1YY SIsRInAINTIassassAazuiludem
Tugusudipuvesnues memeilasinisatvayuszuusaznalnszdurifiieduindauulouigauin
LAZLENITU (WAL.) NBIVSAEATHAZWNLIIY NSNAINISIRNKazLEIYY tnansatduayuainditney
nowuasivasuguan (aaa.) lafarsanliinisfinwduainiiodnauoUssinuddgisiniu 1se

v A o @ . v @ ~ 1 a a
aA1uiALNeAIINd159 (Critical  Success  Issue) TunIsHRILLANLAZLEIYY LTBLAUBHBETUR
ASUANITANLAZLEIYY LAVIYNITAUZNTTUNITAUATUNITHAUBANKAZLEIVULAITIR (NALT.) Laz

UNENTU T YU ANENTTUNTALATUN TR AN L ITULIN ARNLAIAU

enuMsiny nsduaduliviesdiuaivayuaniinuazienivy wasnguinuazieivy
FEuvihfanssuadvassAnarui v gwilugusu Seuvowuies



1.2 IngUsaeAvanIsAne

1. wefAnwmAauaiuarlinngvideyaiieniu Jaduidsuazauassadymivestesdnsunasesdiu
vieadulunsafiunuiunsimungunnuazisYuLazanRnkazievulussAuTiosdy

2. Wiednwinwuinislituesdnsunasetdiuvioddu sudunuatuayuaniiniazieniguy
LazNquANkaLe 1YY SiEuYAINTsuadvassAwasuillymlugurudnuvesmueslddeidouas
O
gagu

3. WisiludslaussonusnIsun1sdaadunIsiauILANLaZIEIYULEIEIR (NABY.) Ra1500
wevmaiuulauigiieliiinnsdaasunisimuiianuasienyuiineatesiulszinudanalid

YsLANSNNUINTU
1.3 YBULUALAZASNITANYI
=
YBUANITANEI

LaﬂmﬁmﬂWiLémﬁé’mﬁwﬁmﬁaLﬂmaﬂaﬁiwmwﬁa%aﬁLﬁmﬁﬁmﬁuaﬁmﬂﬂmméauﬁmﬁu
Tunnsatfuayuanifinuazienvu waznguifinuaziennvuiiuifanssuaisassduazudlodym
Tugusudanuvenuies lnsAnwduainionigaauiaiennuduialunsiaundnuazioniy
yos9sAnTUnAsasd WY Msfnwwarimudaiaue i Bnnfusunudeyalnglininiudeya
sulsznoulusensiiudoyaded nsaunuingudes (Focus  Group) Augiidiuiisadeaduey
Funsimuninuazieuluiosdiy warmsimssiiiomannienans (Content Analysis) TiReados
fuesAnsUnAsesduTiBsRuA UM TTRLLANLAZLE T

voviaduiany Fnwimumuuasduasieiassunssuuazionalsiiisades (Content
analysis) Tngionlunis@inwmumu 1iud tonansuagsnsanun1sidedunmsiauiinuazienvu
ndngnsuarlnsanisvesissiudunisfmuninuazionivy ulsuisuazunuveanindgmilfy
MIWALLANLAZLEIYY RaanIuNQuIeLarteTIduAEIfu UM esdnsUnaTesduYiBsAY
AIUANLAZLEITY
voutgaduszyns nsAnwiiivioyadienisdaniinisaunuings (Focus  group)
$1unu 2 1t (add) ilesuiliteRnfiudosnsduaiuliviesduaivayuanifinuasienvunazndudn
Lazleavu JFwhAanssuaduassdnazuilatgmlugrudinuvonuies 11ezlsfogaauiniiie
AINASY (Critical - Success  Issue) TuN1SHAILLANKALLENIYY LaZTEANAINALIINGLIITIULIT

Tudsziiusiumwuinianisdaasuliveduatuayuan Anwazie 1Y U LA NUANLAZLE1I YU

enuMsAny nsduaduliviesduaivayuanifinuazionivu waenguiinuazie vy
FRuvhAanssuasnassAnasu lvdywilugusy dauvemuies



'
| v a Y [

ledidrrindiuiu 8 au Usznauluaie funueiAnsunasesdiuviosdu Mmunuanankasie1Ivy
f1ua MuvuaninkazievuLiiUsEmalng funuainaindgineades dunuawiaudiiuin

wagtenvuluszauiesdiu wasiileivngainunIsiauLAnLase1 Ty

A5n1sAnE

= | =

nszuIunIsAniunsneiuasiauideldus azgnudseanidu 3 diu nandfe diud

! PN v Y

N1SVUNIUITIUNTIUMIBNTIATIZRTEMIINeNETT dudl 2 Liliudeyarfidiuieidesines
o | - N o ¢ b v Y  ad o
n1saunuINgudes d1uil 3 iduaseiuazagvioudoya (Feedback) Are3sn1saunuINguday
Tngdrsrauassivsindeyadiieatesivunuinvesesdnsunaseariesdudiunsatuayuaniin
LaZlENITURAENGLANKALIENIYY et dayauTins eiasUunakazInienaisiauedeiauIuns
AMZNTTUNTALATULASHRILIANLAEITUUAA (NAew.) Wisuiludnisduindeuuleutaduiin

LAZLENITUY NTTUIUNITANEITITNNSANTUNT 3 @ A9

d2uil 1 NUNIUITIUNTTY daufl 2 niiudayadd dauil 3 niiduassiuaz

U

' a ¥ v ¥
- - ‘o AAULNYAVDY denouvaya (Feedback)
ANWILAZILATIENVYDUA u

o
Y 1 %

WNSINIAUA 15 AU bAkbA

(%
] Y

WNSIUNIAUA 8 AL bAkLA

ey
e

AINLDNEAT F189TU 91U

® v aun. HLTEIYRYAUN TR

ulgurguagnguung

Sd v e . ® FLNUANANLAZLENIVY LANLAZLYITY
MAsv097UIANTUNATOY

L e Ao o o WAUIA (ARNY.NLAZANLAN ® FILNUBIANTUNATDY
ATUNDIDUAUNITWRIULAN

WAZLEYUAIUA (dRe.m) dauviosdiu
WAZLeIYU
Y 1 < Y [y
® FILVUNGUANLAZILNITY ® fUNUNIA3Y
® FINUNATY o UV AnTAnuae
o FuvuAuOUULAN LWTU (808,
a €V a ¢ v 1
AATENTOYANLBNENT AATIEAVBYAINATAUNUINGH

ganuin Msduasuliviesduativayuaniiniasien vy

WaZNFUNNLAZLENITY SERYIAINTIHETvassALasuAlu v luguwy dpuvenues

ILONENTEUDABLAYIYNTAMLATTUNTALATY

ATWALLANULAZLENBULITR (NAEY)

enuMsiny nsduaduliviesdiuaivayuaniinuazienivy wasnguinuazieivy
FEuvihfanssuadvassAnarui v gwilugusu Seuvowuies



Heudniigesufuang

ANUAZLENITY AINNTES1 VU AALESUNTWAULANLAZLENITULYIR W.A. 2550 YaNed
vala 1 SITT-PR I~ = ° 1 N a 4 « 9 =
H7AHB1Y5¥MI19 0 - 25 U “1An” Aeyaradiellongdnin 18 Yusysal uay “1e12vu” Ae uAAaTeileng
Aaus 18 YuTysalaa 25 Yuiysal

anuAnuanenvL el esdnsifinuazievuiiinnunsessUygRdaasunisiaudin
LAV A1, 2550 wag aduudludfisny @0uil 2) wa. 2560

nguLANIazIENIYY muede iinLazlonvuiiTNifudunguianssy 3etie eadnseng 9
fldunsatuayuanianihsnuaindg MaenvukazainUsesdaay edudufanssun st
guruLardinuvonstuindeulsuiunadag

nalnn1sadUAYUNFULANKAZIENIBUTNNANKAZLENIYY NU18T DIANINTONUIBIY
Aflunu s iiatuayusulssna Suilsanudadiu Idusnwnuei wazatuayunsiuduny

YDINFUANUALLENITULALAN NANLALLETIVY

enuMsAny nsduaduliviesduaivayuanifinuazionivu waenguiinuazie vy
FRuvhAanssuasnassAnasu lvdywilugusy dauvemuies



10

uni 2

NUNIUITIUNITAU

o UNTIUNISNUNIUITIUNITUTLAEITDIAUDIANTUNATIAIUNDIDUTUNITHAIULAN LAY
181294 Usenaulumeivolsod uIAALAZIIURNEINBIaUNISHAIUILANLAZIENIBY AD NI15Td1uTIN

YDUANKALLENIYY FIDEMANMANLAZLYNITUNILAN UMTEUNTZUIUNITUYUETUAN HANKAZIE1IYY

'
v v A

LAZNAULANLATLENITY kasiiTaL3es nquane wleuigwazwuineatas As nguuiaieatuunuim
NUNN99ANTUNATEIEIUT DD UAULANLAZLENIVY WAL ULEUTIELASLHNUNLASI VIR UNITHAILILANLAE

bIYU

2.1 LUIRAKAZIIURN YN INUTDIDUNITHAILILANLAZLIIITUBAZENLANLE1IVY
= 1 =3
2.1.1 NSUAIUIINVDIANKALLYNIVU

a ] < [ 2 A vo o =t ¥ o

nsidusiuveaniazievunatslulszinuilasuanuaulaussidunisesiinuseine
vlan WWesanlul a.a. 1989 andszyndlalinisasuneudyaiandszeinifiingie “@nsiin” wie
United Nation Convention on the Rights of the Child (UNCRC) suidunaliiosannuuiniiudn
“\esavtuywevy” NUsenAldlul 1945 Alaseudnis “@nSnalios” iednsdureusIsvaIYAAAl

& A a ) = 1 ¥ o« = y ¥ @ 1% 1)
yananiafiinlusgussmends q Patrick (2000, p. 5) lana1vin “nisilunadies” duiusaenndosiv
« a0 1 A ) ¥ 1 a a % g.JI A o = g.JI
nsdidusmvesnaiion” Tusumig 9 muuwAnUszesulne aslunadesludpuniouszineiu o
adiunulunisivuauleuieianien1simuIdeNLasUsena Wananilninsif 12 999 UNCRC
Usngiilemfdianuvuieadisadsiuiuaninaionan “wwnuazienisudansvindunaiiosnunil
t:{l Y ¥ £% a0 1 v a t:l't:l 1 aa 9
asunistimaunsendnuasiidiusiulunn 9 n1sdndulale 9 Ndnansenusadinvaaninig

= 3 Ao ad a & Ao ad a 1% PN |
VBUIYO L@ﬂLLazLUW%%unﬂﬂuuaWﬁWQzmemmﬂmmu LLae Namﬁm%gﬂgLaﬁsﬂ@Lﬁuaiﬂ i WW?ﬂLGU']VLﬂJ

(%
LYY

Wiume (The Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights, 1990, p.4) AU
nsurasnisiiarusinlunisimuauleouiefianiesnsiaudauveannuazenivy 3liaenndaatiu
nan anulunadowesinlazienivu iauﬁqﬁmaaqﬁwmdﬁaa?ﬂm%lﬁﬂ
nsfldruuveunnuazivuioddurenisdiuianisseseslaznsaziowdswoananian
filignaeuiuuazlfainuldle nsznisduindeuianssuveaiinuasionvu iazvioudsrrwdednis

&Y & v a < i = = = ' P o % ' v
Nﬂ‘USL‘Uu‘WﬁQL‘WENL@ﬂLLa%LEJTJGUUﬂEleLﬂEJ'J lmmmimﬂqmmaﬂisiwuau 9 1uaﬂﬂ3JLsU']3J']i'33J®']EJ

' John J. Patrick. (retrieve from: https://honorsandawards.iu.edu/search-awards/honoree.shtm(?honoreelD=2485)

enuMsiny nsduaduliviesdiuaivayuaniinuazienivy wasnguinuazieivy
FEuvihfanssuadvassAnarui v gwilugusu Seuvowuies



(O’Toole, T and Gale, R, 2008, p. 371) aedun1siienisesnisunledyminvesinuazienisuiain
Lipssnunging1eld wazillosnvan ndiauuaziasugiananuuaniimsdnidoawasdnuguun
fanadulssiiunantunmstavidllivnuazissuynauaunsadhsinfonssusig 4 ldegramiuay
] = =3 1 a v < gj 1 1
Wiiey N1sANEINUINIUUSENAREINSLAY Sauay 88 Yaumnware1TunIUsemalunelisulania
lunisiusnemvsenanslulsziiunsdenulagasatudnnisdieaiedunuainiguia dieivu
F1UIUTDHIINAAAIUTIUIUVDUAN ALY NIV UNIUTLNATUNITU1TIU T UFUITNVDINTTAN T D
DIANTNIINISHIDILALBIANTNITAN
1 I3 [ a | =l a, ¥ | dy d' aa a
ag1alsfin1n nannsiidusiurenisilalenaliussvinsainaindiukasninug Jansuas
81U LUNSANAUTANLAYINUNITINATINTNEINTLNDNITHAIUIAIAUNIDNUNVDIAUAIYAULD
maUaleniauaznisnszaredunslumsdnduladaalininanudunaiiosdiug (Active citizenship)
PUAMUAUTALALABINIT FUNITHUINITIUATAUANANIIVDIFIAN KT L15IUNINTTUNIEIAL B9
N9 5udAYIUR Y098 Y N1siinTeriatauensawibaulautennquaniy q lasunanssny w3e
7 [ a @ [ [ @ g a, a [ Y]
nsinsanlunsturdeulseiiudg o nsdiay 1Wudu msdalenialunisidiusmvesdssanasunild
wagngaanuaztenavuluiueng q neseduviediukasssauwd eiililauiuA1ves “n1siidiusin”
Tugiueg “wallos” lausednsnm naslasuloniaitnsulunisivusuleuiy vinAanssuiieIvesny
o A < Y a oA Yo a = a v P = 2 A Y]
nstuiadeulssiiulurissduneglnadiiian sxluaasudulunisadanulunalemauiludiny
“Global Youth Work” \Julassnisnilemidenlossyninedinulanuazseaunesdulunisaiiinau
Seaanuazienivuilasunisaula lnefinisWauimeiianisiseuisnie 9 agnddaiiluninis
a (v | I~ =2 @ £ ¥ % a0 1 Y] dl' [
WMANARINAI U UNITHNANWAZLENIY UL LG A1UNA U5 UNTdIUs T UNISTULARDUNI9AIAL
~ a a | v A o A v &l <
Wewdsunlasunadeunsegslussauiunvasnuied ielineulandnunzauuazidusssuluunnsgiu
Tan 30 “msvlrminTuluseiuiiodunasAndeuledsszavaina” FanadananaruduluiAnfidfay
wnlunsatduayuinuazienvudenlesaniunisallanvseainagnisifanssuduindeuludiay
ﬁmﬁuﬂagﬂﬂéjﬁammm (Global to Local) (Adam, 2010, p. 34; De Montfort University, 2013, p. 97)
Anungreulun1sdnfanssudasunisiidrusiuvasinuazisnvuluseaulsewmaaulaiu
a819saineanuAulul 2013 Ao 99 Useswnea Audndulrulauisaiuie1rvunatsdulseiiy
seaulan Tud 2016 dnsudnaulsuloutssuenvunateidulsewuseaulan Ivanua 127 Ussine
wAeg13lsfnununInveIfanssuLazlasINIsNInTuLeduasuN1sTdIUT VO UANLAZIEITY
arun1eiu iesannisduasunssuiunisiidiusinvesenvulunisujiauu Aluldidesiiamisa

ildegnadng 9 nudmaneUsemaiitedrinuazladenalsetisluedivusunwazaninuwindey

vosyuvuluiiuiitu 9 (Alex Farrow, 2016, p.4)

enuMsAny nsduaduliviesduaivayuanifinuazionivu waenguiinuazie vy
FRuvhAanssuasnassAnasu lvdywilugusy dauvemuies

11



12

minfiansannisaduanuinuazieivuluseduiuiivieuiunviesdu “viesdiu” fodndu

'
o a a a

nigunTenalnszduufUiAn1suessy MAn1nwuIAAN15NI¥A1881U13 (Decentralization)

)

[ a

ndrunansliginsiiu “esdnsunasesdiuviesdin’ (eun.) FJadunirsruvesighiinisdniuny

<3

Aaa

fifiBaszuazegluiifuguanindaunans vhuthitudmsdnnisianiseng q luvesiiuvewnu demni
osAnsUnATesduTiesduTaduaadumadany (Social Institution) fisfunurymehiinameunaneuas
fufunuanudeinsvesUszvviluiesiu samfnisaaaiuatuayuiinuagionvuiieTvidaus
Tunsiauryurusiosiuidudnunuinutiinds lidesdunsatuayunisiudafuriiAanssu
a¥sassAlulssiiuiimihsnuinuavienunuaulavesngufinuaziendvy nsUsEauniIny
aeuensmatvayy mandndulfiAanguidnuazioivuiifudiunisvesanitunisdng wie
nsswfitureanguiinuazionsumuniiud aaensurilinguinuazienivuiifieg fuldidiund
dudnlumsifnssuvetesdnsunasesdiuriosiu

lunsaduayuveIniigu 89AnT YARa nduyAnaelasziinisaniuuly 3 sUkuuds

(1) maﬁm%mm’mﬁﬁﬂwﬁﬂuﬂa (2) NTANATUAIUNSNINT L2 JUUTZI danuduazeaunsal LTudu

3
(%

(3) Myduasurinasla fredseniAengendagiiesinionisiisneda Wusdu Feguuuurianundiudu
nsmUAnkazesUTazi bivniazie vuldaslvlunsadsassduaziiauseloriiuyuoy
Y  a < ' & A d vaa a I
vioadiu IiuAMAIreInUlakazidunalliesauiNiaman (nsufanIsiinwagieIvu, 2559,  26)
[ [ o = < « a ] [ 9 1 a
FEUMTHRLRANLAZI1IYUUsETY 2559 Tudseiiu “N1sidusInvaufnLagtenIvuy” WudwuAn
Yoinsidiusmveninuwazievudiianudilanlinssiussniiefnenvuiugnvhauiuanues
L12%U @IMTUANKAZLEITUTUNTTAINTIN YU18TaNNTUABUTEIIITTNITHAIUIAILANITARLAL
KU NM38loUfUR N1sARMINUTHEUNG NMITUTIARELNIFRANTANTITUELALNISVEIUNG D813l
ARdanuilainsusiuluduniedufsiuressnguiinuazisnvuisiidunisniswaz lidunisnig
' [ =2 1 v A = v d' ! & 3 o 1 Ao a ! a
pg 1 dugusssn FeldindufivamenastuinfoussralussdsiunazdldinalniSuiaseounisdeasy
nsfidusiuveninuasieivulunmsinedadanu Sndudsusiatdvayuuasimudneniminuas
LBUNBNSTAIUTIN NMIIATZUUATUAYUVSNYINT UAZNISHAULATEVIBLE1ITUTZAUT IR LTINS

ududIunTaveInIAN T

enuMsiny nsduaduliviesdiuaivayuaniinuazienivy wasnguinuazieivy
FEuvihfanssuadvassAnarui v gwilugusu Seuvowuies



2.1.2 A298198NANLAZLYIIBUNLAN

-V
v a

Tuenansatuiiiiauediegeesrnsinenvunlisunssusedaeng nuneanARUsEnanad
WugURuUan HANLAZLENIYULIITIA ANNGITULIYIR LAZDIANTLANLALLENITURIAYIR FeT

lpssasnwesaniinuazienivuikassunuunsaduny dwelull

1. British Youth Council (UsgimAgsnge)

answorandnafunisluvszmatuihveslanlunstundounasndnduliiinuag 1wy
fdrutmnsdeny fguradangulddadmiisauniaigiiquaianisdufnuazionvuuazgua
Zowlovnelaenss Winsznmanmsfinuigua dausguiaanamuaust (Scotland) fmsusisdessauntindae
WnuazLe YL (Minister of Children and Youth People) 5uf95guun3inaionsiasuassdnaninin
Laztg1Ivy (Minister of Youth Empowerment) (Youth Policy Labs, 2015) qumlﬁﬂf%'ml,mamw
p1ndnsnefstulul o 1948 Tngdrinanusnssinavesizuiaiiiowmisunsdmiunisszyu
adgrnenvulanadusn fdhmanefensmunguaunuaniluansiverandnsifiosodunesiids
poufndaivdnasasulanadeiiaes wagldimunuiaudunsfuundsausardaaiufuusss
Tunasen

anifnualenruwisanreraning Wussdnaifinuaziemauseunaiisldnlunsdadula

wazi3ansossasguraluUssiiuaie 9 HIuNSUTISLAZ LARLUINANLaZIE 1TUlAen s Tneliusesiu

'
= a

BIANTHAZAUZUIMTUINNNITEBNAINIUNTUSEYLAN IANLEE YUY FanazduImsiiongiiu
N1 25 U fanuinuazieiguseauginindiuay 12 9iinna Feasinisdndsvyuusednl iiedeeasy
o 1 =3 o a 4 =3 Y] . .
n13iuYeInguAntazieITuLas SUTludssaeiouanAniaz eI vuIUsEne (United  Kingdom
Youth Parliament, 2018)
° Y v a ° % I3 )~ a i~ Y to @ v @ v oa
dmfuiiininnusednesAnsiinuasienguiiongiu 25 U 10 widndudeadufizeivgy
Tuswanuaztenaunssidudnianssulufiuitu q lnownuagionvuauisaidnnduanidnuay
ananadnslaniunisaing anuinuazienivuundazimiiaeshiedmiiilunsiiudeyaluiug
= 3 = 4 =3 dy ) P ! 1 PN a 1% 1 1 <
sudadunszuendesliuannuaziensuluiuinusziva tiedmswdiuliuiiaazuinmsudidwmodu
TOLTUNTBINALNITVNUNUEVEANANTVRINIALTUUTBIRIANIAa LU (British Youth Council, 2018)
Wusfananvesaniiniazie1Ivuliians1veIdng Aenisilugudsiuiudoyaviians
AugILIWITY LATENlaLENITHAILY LazlITinITLEAIAINARLALTDILANLAZLETITUTNIEN SIDIUITNS

1A N1ALASDUIEVNINUADDIANTLANWASLENIVY ANNANLAZLENITUTLHUN 90U SIUDIDIANTWRIUN

enuMsAny nsduaduliviesduaivayuanifinuazionivu waenguiinuazie vy
FRuvhAanssuasnassAnasu lvdywilugusy dauvemuies

13



14

nvwngatunnazeu Tnefiitmneudnielidnuazionsulasunseeusulasaiunsadnaula
wazlidaiaualulseiiunig q AllnansenuiunislatinyusesrTuvesniniegnsliused@nsan
woNIINTANWANLAZLEITULRENT190180190T Salunissundnlunisilunuinwvesiguia

Tunsundeunlouisisonfinuagionivy (Hugh Matthews, 2001, pp. 301-302)
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